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Evolution du SI
RY 0 - (AN

» Mise en ceuvre des politiques urbaines (habitat, transport,
environnement, économie, ...)

¢*Urbanisme :

»» Planification urbaine et la gestion de la cité maximisant le
potentiel géographique en vue d'une meilleure harmonie des
usages et du bien-étre des usagers de lespace urbain.
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Evolution du SI

v, Pour le SI on decllne et on sallgne sur Ia strategle dentreprlse
cymais l'alignement des différentes adaptations métiers ne va pas
automatiqguement de pair avec une coordination globale (les

evolutlons peuvent se falre en paraIIeIe et « s'ignorer »).
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| industrialisés, ce qui‘entraine des défauts de traitement, des retards et/ou des
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Evolution du SI

l'y a alors différents risques :

Incohérence applicative : les mises a jour des données ne sont pas répercutées
entre applications ;

Duplication des identifiants : une méme information est accessible via de S

multiples
identifiants.

Non maitrise des flux': les échanges entre applications ne sont pas

erreurs dans la répercutions des mises a jour ;

Dispersion géographique les données sont dispersées dans les applications




Evolution du SI
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Evolution du SI
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Parallelement :

{ Les applications échangent de plus en plus de données entre elles
Le Sl devient de plus en plus complexe

On attend que le Sl s'adapte et réagisse vite tout en garantissant le
maximum de sécurité de fonctionnement.

Le tout a coUts maitrisés !
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Evolution du SI

¢ Onaeu I idée dappllquer les concepts de | urbamsatlon de ¥ habltat
humain (organisation des villes, du territoire) en informatique (cf.

./ Jacques Sassoon* dans les années 1990 dans le secteur bancaire) pour
iy formaliser ou modéliser le systéme d'information (SI) de I'entreprise.

(*) Jacques Sassoon, Urbanisation des systemes d'information, Hermes
Coll. Management et Informathue 1998 .
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Evolution du SI

La demarche d’ urbamsa’uon cherche a voir le Sl de Ientreprlse a travers :

- une vue métier (processus)

- une vue fonctionnelle (organisation)
- une vue informatique (applications)
- une vue technique (infrastructure)

L'urbanisation du Sl va décliner ces visions du plus haut (la vue métier
issue de la stratégie dentreprise) au plus bas (I'implémentation
technique).
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Urbanisation

IS

On appelle « urbanisation du systeme d'information »

la démarche qui consiste a définir un systeme d'information |
cible qui puisse s'adapter et anticiper les différents ;
changements touchant un organisme
(stratégiques, organisationnels, juridiques...)
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Urbanisation

On appeIIe'« plan d'urbanisme du systeme d' |nformat|on »

la définition du systeme d'information cible
+

des regles d'urbanisme
+

la trajectoire a suivre pour atteindre ce systeme d'information cible.
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Urbanisation
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On appelle « urbanisation du systeme d'information »

la mise en ceuvre d'une démarche d'urbanisme du systeme
d'information,

conduire une démarche de transformation du systeme
d'information en fonction d'une cible définie dans le plan
d'urbanisme.
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Urbanisation

On appeIIe « urbanisation du systeme d'information »

Urbaniser, c'est piloter la transformation continue du systeme
d’information pour le rendre plus agile, plus efficient et plus cohérent afln
de le simplifier durablement.
T
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Urbanisation |
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Trouver un équilibre entre :

la mise en ceuvre plus rapide de nouveaux systemes |

I'amélioration de l'efficacité globale du S,
les changements liés aux évolutions réglementaires,
la sauvegarde de la cohérence du Sl
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Urbanisation : vue du SI & des organisations

@ Le modéle en couches simplifié des systémes d’information des organisations

Couche Données
|_ Processus :}
Actnatés { Evénements >
_ Actewms l
O Fonctions mm/
Objet
métier
Applications

@ Fhux /
Socles
techniques

Sources : DSCG5 - éditions Foucher
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Urbanisation : vue du SI & des organisations

Couche métier : point de départ de l'alignement stratégique (les besoins métiers)
* Les processus décrivent comment fonctionne l'entreprise

* Les activités décrivent ce qui est fait dans les processus

* Les procédures decrivent comment doivent étre faites les activités

Couche fonctionnelle : ce qui doit étre fait par le Sl
* Comment sont rangées, organisees et classées les difféerentes fonctions a fournir
aux processus metiers

Couche applicative : ce qui doit étre fait par le Sl
* Comment le Sl répond aux besoins fonctionels

Couche technigue: avec quels outils informatiques & numeérique construit-on la
couche applicative
* Les applications (et leurs modules éventuels), les échanges entre systemes

Couche des donnees :
* Organisation, stockage, ...

»
ey SAS Auris Solutions - 1 rue amiral Nielly, 29200 Brest ”E!ﬁﬁ@) reta ))
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Urbanisation

Stratégie
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Urbanisation

ISR

Organiser le SI sous forme de « briques » dans un ObJeCtIf de flexibilité et
de réactivité

Décliner et intégrer progressivement les demandes d'évolution du SI par
une approche rationalisée

En éviter les effets « dominos » (on touche a une application et on a des
répercutions partout)

1

Chasser les redondances

Partager les composants et maitriser |'intégration des nouveaux.
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Une cartographie a différents niveaux de vision du Sl

est indispensable pour mener a bien son urbanisation.




Projets

Urbanisation

“atalogue de
__Services

Processus
Liens
.- Projets | _
Activités " _ Foacic 1
T S
[ St R
Fonctions . _ _
":artd?gr'aphij
Données 'H:-I EE"‘&*.—FE.
i S o N
Applications RLR—
Référentiel de
applications
Eléments de
configuration
EMDEJ’EM5|

Sources : supinfo.com



Urbanisation

Concepts, regles et principes d'urbanisation

Découper le SI en modules autonomes, de taille de plus en plus petite :

les zones
les quartiers (composants homogenes sur la nature des infos traitées)
les ilots
les blocs (brique, interchangeable, réutilisable, une fonction SI)

Entre chague module (zone, quartier, flot, bloc) se dessinent des zones
d'échange d'informations qui permettent de découpler les différents modules
pour qu'ils puissent évoluer séparément tout en conservant leur capacité a
interagir avec le reste du systeme.

env SAS Auris Solutions - 1 rue amiral Nielly, 29200 Brest ”E!ﬁﬁ@) reta ))
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Urbanisation

Cartographie fonctionnelle et applicative organisée en 5 zones
1) La zone échange : toutes les fonctions servant aux flux de données

2)La zone pilotage & contrdle : toutes les fonctions servant a la prise de
décision

3)La zone données : toutes les données « référentiels » cad partagées par
tous les méetiers

4)La zone ressource & support : toutes les fonctions métiers de support (RH,
compta, CdG, moyens génerauy, ...)

5)La zone opération : toutes les fonctions du « coeur de métier »

»
SAS Auris Solutions - 1 rue amiral Nielly, 29200 Brest ”E!ﬁﬁ@) reta ))
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Urbanisation : cartographie fonctionnelle

simplifiée

échanges

Pilotage et
controle

Opérations

Données

Ressources & supports

Ecole de Management
Nuinérique

SAS Auris Solutions - 1 rue amiral Nielly, 29200 Brest
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Urbanisation

Pour réaliser le découpage, on va se donner des regles.
Par exemple :

- séparation Back Office / Front Office

- découpage par processus et par métier
- séparation des canaux Web/SMS, canaux métiers (GRC, MKG),

env SAS Auris Solutions - 1 rue amiral Nielly, 29200 Brest

Licence Creative Commons Formation FBS SI-08 est mis a disposition selon les termes de la licence Creative Commons Attribution
- Pas d'Utilisation Commerciale 4.0 International
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Urbanisation : Plan d'occupation des sols

Le plan d'occupation des sols fait le lien entre cartographie
fonctionnelle et les applications principales (vue applicative)

env SAS Auris Solutions - 1 rue amiral Nielly, 29200 Brest

Licence Creative Commons Formation FBS SI-08 est mis a disposition selon les termes de la licence Creative Commons Attribution
- Pas d'Utilisation Commerciale 4.0 International
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Urbanisation : exemples

ZON€ (Z)Production Bancaire

quartier (Q)Vente de crédit

ilot (1)Proposition de crédit
bloc collecte
bloc suivi

-

La vision fonctionnelle sera ensuite déclinée en vision applicative
(logicielle).

Astuce : si lon doit nommer les objets, préfixer les noms parz_, q_eti_
pour les zones, quartiers et ilots

E))



Urbanisation

Cartographie fonctionnelle
+

Cartographie applicative (avec POS)
permetient

de comprendre le SI depuis une vue macro
de piloter les transformations
de faciliter la communication entre le DSI et les parties prenantes

| d
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Urbanisation : exemples

0 1 T DummAsisak | | mhey |
Zone fonctionnelle définie pour une école supérieure :

» 7Zone fonctionnelle qui regroupe les fonctions du domaine
Activité Scientifique et Technique

| » Zone fonctionnelle qui regroupe les fonctions du domaine
Budget, Finances et Comptabilité

» 7Zone fonctionnelle qui regroupe les fonctions du domaine
Personnel et Ressources Humaines

» 7Zone fonctionnelle qui regroupe les fonctions du domaine

Valorisation de la recherche scientifique
» Zone fonctionnelle qui regroupe les fonctions du domaine
Décisionnel, pilotage.

Proposez une autre zone.




Urbanisation : exemples

Quelle est I'activité de cet établissement ?
Est-ce ici une vision fonctionnelle ou technique ?

ZONE D'ACQUISITION

07 - Demande
d'Emploi

07 -

Prestations
ANFPE

14 - Formation

DINSTRUCTION

08 - Demande
de Prestations

15 - Demande
Particuliere

——— e —— — — — — — — —

20 - Affectation

des Droits

10 - Liguidation
et Calcul des
Droits

12 - Calcul des
alloc ations

22 - Gestion du
Recouvrement et
Precontentieux

des
Recouvrements

07 - Fil. Sces = R = 03 - Relation
Sk WA, 01 - INSEE I 01-CNav | | 01-Filiere I 01-ANPE ||| D2-Flitre § EEEEEEE IS avec les Usagers
CFE, URSSAF CRPAM Actualisation BT e e e et Accueil
=
ZONE OPERATIONNELL e BLOC UNITAIRE INDIVIDU \l SUIVI EMPLOYEUR = _ Zone
PROCEDURE DE Rl P S e R S WV A 05 - Pivot emission
DEMAND E D'EMPLOI i 03 - Hortd = : _ Identification
Individus GeEstion 11 - Gestion 21 - Gestion du Ermployeurs
I'Historigue des Evenements Compte cotisant 04 - ANPE
PROCEDURES et des Droits

04 - DDTE I

13 - Gestion des

19 - Appel des
Sommes dues

Conventions
specifiques

04 - BANQUE

; 17 - Gestion des .
16 - Suiwi = a:
Allocataire ngmco:mte Delies tes ?eﬁras EEnSt:Dneduerz
Catahis Personnes 18 - AGS S g
Ep alaries

ZONE DE FONCTIONS COMMUNES

23 - Paiements

Encaissements

24 -

25 - Contentievx

26 - Comptabilités
Auxiliaires

27 - Comptabilité
Generale

28 - Commisson
Faritaire

04 - TRIBUNAUX]

04 - ARCHIVAGH

nn - Filiere
Emission Cowrrlier

ZONE DE PILOTAGE ET GESTION DE L'ORGANISME

29 - Statistiques

30 - Pilotage et
ITableaux de Bord

31 - Gestion
Administrative de
I'Organisme

32 - Gestion de la
Structure

des Sommes

19 - Filiere Appel
Dues

E)))



Quels sont les quartiers de la zone opérationnelle ?

Urbanisation : exemples

ZONE D'ACQUISITION

07 - Demande
d'Emploi

07 -

Prestations
ANFPE

14 - Formation

DINSTRUCTION

08 - Demande
de Prestations

15 - Demande
Particuliere

——— e —— — — — — — — —

20 - Affectation

des Droits

10 - Liguidation
et Calcul des
Droits

12 - Calcul des
alloc ations

22 - Gestion du
Recouvrement et
Precontentieux

des
Recouvrements

07 - Fil. Sces = R = 03 - Relation
Sk WA, 01 - INSEE I 01-CNav | | 01-Filiere I 01-ANPE ||| D2-Flitre § EEEEEEE IS avec les Usagers
CFE, URSSAF CRPAM Actualisation BT e e e et Accueil
=
ZONE OPERATIONNELL e BLOC UNITAIRE INDIVIDU \l SUIVI EMPLOYEUR = _ Zone
PROCEDURE DE Rl P S e R S WV A 05 - Pivot emission
DEMAND E D'EMPLOI i 03 - Hortd = : _ Identification
Individus GeEstion 11 - Gestion 21 - Gestion du Ermployeurs
I'Historigue des Evenements Compte cotisant 04 - ANPE
PROCEDURES et des Droits

04 - DDTE I

13 - Gestion des

19 - Appel des
Sommes dues

Conventions
specifiques

04 - BANQUE

; 17 - Gestion des .
16 - Suiwi = a:
Allocataire ngmco:mte Delies tes ?eﬁras EEnSt:Dneduerz
Catahis Personnes 18 - AGS S g
Ep alaries

ZONE DE FONCTIONS COMMUNES

23 - Paiements

Encaissements

24 -

25 - Contentievx

26 - Comptabilités
Auxiliaires

27 - Comptabilité
Generale

28 - Commisson
Faritaire

04 - TRIBUNAUX]

04 - ARCHIVAGH

nn - Filiere
Emission Cowrrlier

ZONE DE PILOTAGE ET GESTION DE L'ORGANISME

29 - Statistiques

30 - Pilotage et
ITableaux de Bord

31 - Gestion
Administrative de
I'Organisme

32 - Gestion de la
Structure

des Sommes

19 - Filiere Appel
Dues

E)))



Urbanisation : exemples

Quels sont les quartiers qui ont 3 ou plus blocs fonctionnels ?

ZONE D'ACQUISITION

07 - Demande
d'Emploi

07 -

Prestations
ANFPE

14 - Formation

DINSTRUCTION

08 - Demande
de Prestations

15 - Demande
Particuliere

——— e —— — — — — — — —

des Droits

10 - Liguidation
et Calcul des
Droits

12 - Calcul des
alloc ations

22 - Gestion du
Recouvrement et

20 - Affectation
des
Recouvrements

07 - Fil. Sces = R = 03 - Relation
Sk WA, 01 - INSEE I 01-CNav | | 01-Filiere I 01-ANPE ||| D2-Flitre § EEEEEEE IS avec les Usagers
CFE, URSSAF CRPAM Actualisation BT e e e et Accueil
=
ZONE OPERATIONNELL e BLOC UNITAIRE INDIVIDU \l SUIVI EMPLOYEUR = _ Zone
PROCEDURE DE Rl P S e R S WV A 05 - Pivot emission
DEMAND E D'EMPLOI i 03 - Hortd = : _ Identification
Individus GeEstion 11 - Gestion 21 - Gestion du Ermployeurs
I'Historigue des Evenements Compte cotisant 04 - ANPE
PROCEDURES et des Droits

04 - DDTE I

Precontentieux

19 - Appel des

13 - Gestion des
Conventions

Sommes dues

specifiques

04 - BANQUE

; 17 - Gestion des .
16 - Suiwi = a:
Allocataire ngmco:mte Delies tes ?eﬁras EEnSt:Dneduerz
Catahis Personnes 18 - AGS S g
Ep alaries

ZONE DE FONCTIONS COMMUNES

23 - Paiements

Encaissements

24 -

25 - Contentievx

26 - Comptabilités
Auxiliaires

27 - Comptabilité
Generale

28 - Commisson

Faritaire

04 - TRIBUNAUX]

04 - ARCHIVAGH

nn - Filiere
Emission Cowrrlier

ZONE DE PILOTAGE ET GESTION DE L'ORGANISME

29 - Statistiques

30 - Pilotage et
ITableaux de Bord

31 - Gestion
Administrative de
I'Organisme

32 - Gestion de la
Structure

des Sommes

19 - Filiere Appel
Dues

E)))



Urbanisation : exemples

Catalogue applicatif de la zone fonctionnelle RH du CNRS

persommel et ressources humaines

ICARE

Gestion admini strative
u personnel et de
Ila paie du CNRE S

POPART

Ge stion administrati ve
de = "population =
particulieres" du CHRS

RH FORMATIOHN

Ge stion des activités de
la formation permMmans nte

CHIMED
Side au = uiwvi
medical des agems

LIAT

Gestion des )
accidents du trawvail

VALIDATION
“ide 3 la wvalidation
des services contractuesls

Répertoire

o namique
des metiers

Profils d"emplois @

HOEM 1@

Affichage des nouveaux emplois
ouverts a la mobilte INMeme

INTERSECTION

Gestjon des concours
en delegation

DO CUBA SE

Consultation )
des etats de paie

ALICE®@

Suiwvi des effectifs et tableau
de bord du comtroleur financier

AlE

Gestion des accidents
et incidents survenus
dans les unites du CHRS

fQ)krera ))
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Urbanisation : exemples

W | IS | Bt T N
Bloc applicatif de I'application Icare

I IR | | |

Le systeme [CARE regroupe plusieurs applications, fonctionnant sous un environnement technique
commun

CARE AGENTS (gestion administrative des personnels * permanents " rémunérés par le CNRS)
POPART AGENTS (gestion administrative des populations particulieres du CNRS) ]
CARE PAIE (calcul et reglement centralisés de [a pale et déclarations aux organismes sociaux)
|CARE POSTES (sum des postes du CNRS)

|CARE UNITES (sum des unites CNRS et des organismes de destination des agents)
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Urbanisation

Urbanisation « générique »

4 0 Quelque soit les métiers d'une entreprise ou d’une
* organisation , on peut toujours structurer la liste des
fonctions de son systeme d'information en zones :

v' opération;

v’ échange;

v gisement de donnees

v’ réferentiel de données et des regles
v pilotage;

v ressources.




Urbanisation

B

Urbanisation « générique » : la zone opération

» Ce sont les fonctions qui correspondent au meétier d’'une
entreprise.

« On va avoir une zone par métier

*Exemple : une Agence Immobiliere
« Syndic
 Location
« Vente
« Promoteur de projets immobiliers




Urbanisation

Urbanisation « générique » : la zone échange

O La zone échange est la prise du SI qui prend en charge
I"acquisition et la restitution des donnees

O Exemples:
v' Service apres-vente

v Marketing

¥




Urbanisation

Urbanisation « générique » : gisements et référentiels

Les référentiels sont des applications centralisatrices des informations
« fortement partageables sur le SI
« stables - cycle de vie lent

Exemples: Produits - Magasins - Villes — Machines (atelier)
Les gisements (ou ‘Puits de donnees’) sont des applications centralisatrices des
informations

« fortement partageables sur le SI

+ a cycle de vie rapide

Exemples: Commandes - Heure de présence des employés - Stock




Urbanisation

Urbanisation « générique » : fonctions de pilotage

Les fonctions de pilotage permettent |la régulation et le controle
du Systeme opérant.

Systeme de Pilotage |
|

Informations
sur l’'état du SO

Deéecision sur le SO

Flux entrant
:—-i Systéme Opérant wa - )
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Urbanisation

B

Urbanisation « générique » : fonctions ressources

Bl | Nei

+ Ce sont les fonctions dédiees a la gestion des
ressources internes
3 * Exemples:

« gestion du parc informatique (liste des
ordinateurs et des logiciels installés)

« comptabilité

* ressources humaines




Urbanisation

Z-Pilotage Z-Echange Gisement de

| . donnees
Z-opération
Z-Reférentiel

Référentiel
de données

Référentiel
de regles

Z-Ressource

env SAS Auris Solutions - 1 rue amiral Nielly, 29200 Brest ”E!ﬁﬁ@) reta ))
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Urbanisation

Les concepts manipulés peuvent s'apparenter a ceux de |'urbanisation de
I'habitat humain (organisation des villes, du territoire).

#1 Regle d'unicité des blocs :

un flot appartient a un seul quartier
un quartier appartient a une seule zone

Un bloc fonctionnel ne doit pas étre dupliqué (RH).




Ecole de Managerment
Nusmerique

Urbanisation

Concepits, regles et principes d'urbanisation

#2 La prise :
un bloc comporte obligatoire une prise (interface externe)

La prise peut activer les services du bloc
La prise gere les communication entrantes et sortantes du bloc




Urbanisation

THEEET T I M ey ™m0
Concepts, regles et principes d’urbanisation

#3 : Toute communication externe d'un bloc passe par sa prise

T I -7 s B B o e s T sl @ ¥R ER E

* Encapsulation
* l'intérieur d’un bloc fonctionnel est une boite noire pour

I'extérieur

« Réutilisation et mutualisation : un service public pour répondre
a des besoins identiques formulés par des demandeurs
différents pouvant appartenir a des blocs distincts

« Modularité
« On peut remplacer un module par un autre a condition qu’il

posseéde la méme interface

*» Réduction des impacts (effets dominos)
» Si je modifie le bloc en ajoutant des interfaces, les appelants

ne sont pas impactés;
-Si je modifie l'intérieur de mon bloc, les appelants ne sont pas

impactés.




Urbanisation
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Concepts, regles et principes d'urbanisation

#4 Seules les prises communiguent avec le gestionnaire de flux
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Concepts, regles et principes d’urbanisation

#5 : llots et données 3
b
Il une donnée ne peut étre créeée, modifiée, supprimée, recherchée que par un ilot:

et un seul.

Par exemple : seul Illot « gestion client » est responsable de la création,
modification, destruction, recherche d'un client.
o . ey 88
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Concepts, regles et principes d'urbanisation
Bonne pratique #A : zone d'échange

Toute architecture fonctionnelle comporte une zone d'échange.

Cette zone d'échange fonctionne comme Ia prise du SI.
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Bonne pratique #B : zone gisement des données
Toute architecture fonctionnelle comporte une zone gisement des données.
Deux options possibles :

une seule zone gisement des données du Sl
plusieurs zones gisement des données localisées dans les quartiers
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Concepts_, regles et principes d'urbanisation

Bonne pratique #C : zone référentiel de données et de regles

Toute architecture fonctionnelle comporte une zone référentiel de données et
de regles.

Deux options possibles :

référentiel de données
référentiel de regles (les regles métiers sont stockées dans un référentiel unique)
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Concépts, regles et principes d'urbanisation

Bonne pratique #D : zone pilotage unique
Toute architecture fonctionnelle comporte une zone pilotage unique

la zone pilotage prend en compte les aspects décisionnels
‘ i £ 8 ‘ i ' ﬁ‘r*
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Concepts, regles et principes d'urbanisation

Bonne pratique #E : zone opération

1| Toute architecture fonctionnelle comporte une zone opération par métier de |
lentreprise '

exemple : une société banque-assurance aura une zone opération assurance, |

une zone opération assurance vie, une zone opeération banque
e T o . iy
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Bonne pratique #F : zone ressource
Toute architecture fonctionnelle comporte une zone ressource unique

la zone ressource regroupe les systemes dédiés a la gestion des ressources
internes a l'entreprise (RH, comptabilite, ...)
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Urbanisation : la démarche

Definir la cible
Cartographier (plan
I'existant d’urbanisme) et
la trajectoire
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Urbanisation : la démarche

Quels sont les enjeux autour de la mise en ceuvre d'une démarche
d’urbanisation du Systeme d’'Information ?

Un renforcement de la gouvernance du Systeme d’Information ?
Une rationalisation de l'outillage et des colts de production / exploitation ?
Une situation par rapport a I'état de l'art (benchmarking) ?

L'ldentification des besoins pr|or|ta|res la productlon d'une roadmap
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Urbanisation : la démarche

Jmﬁf

Une meilleure préparation des projets et un accompagnement facilité
des acteurs

Un meilleur respect des regles (réutilisation des composants,
redondance des données, unicité des référentiels, ...).

Quel est le niveau de qualité des cartographies existantes, de maitrise de :
I'utilisation des référentiels et des flux inter-applicatifs ? |

Quel est le taux de pénétration des concepts d’urbanisation ?
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Urbanisation : la démarche

PElaborer le plan d'urbanisme du Systeme d'Information (objectifs
stratégique, alignement du S, analyse de lexistant, cible)

#Définir le cadre méthodologique et la gouvernance associée (définition
des regles d'urbanisme, guide méthodologique, sensibilisation,

gllcommmunication)

" Soutenir la démarche




Urbanisation : la démarche

MEGers rchitecture| Architecture j
existante cible

Fonctionnelle rchitecture|
cible

Applicative rchitecture rchitecture
existante cible

rchitecture rchitecture
existante cible
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Urbanisation : exemple d'une cartographie

fonctionnelle
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https://www.slideserve.com/edie/interop-rabilit-des-si

Vidéo

=introduction a l'urbanisation : https://youtu.be/tHWHt0S-Kvc

Tout le monde a déja entendu parler d'urbanisation, cette démarche d'organisation des
territoires urbains. Cette logique est transposée au niveau des Systemes d'Information pour
garantir leur structuration en accord avec la stratégie de I'entreprise et les besoins métiers. Un
veritable parallele est fait entre urbanisation des villes et urbanisation des SI, permettant ainsi
d'en comprendre les enjeux et les principes fondamentaux.

=regle d'urbanisation : https://youtu.be/mB-duXfKRuvl

L'urbanisation des villes est régie par un PLU (Plan Local d'Urbanisme) ou POS (Plan
d'Occupation des Sols) qui définissent un ensemble de regles et d'orientations pour garantir
une structuration cohérente et pérenne. La méme logique est suivie pour l'urbanisation des S|
qui doit définir ses regles, ses principes d'évolution, son organisation pour assurer la continuité
entre les 4 couches (métier, fonctionnelle, applicative et technique).

= conduite d'un projet d'urbanisation : https://youtu.be/JACB2hWxaKE
quelles sont les étapes ? Le lien entre le métier et l'informatique ?
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https://youtu.be/tHwHt0S-Kvc
https://youtu.be/mB-duXfKRvI
https://youtu.be/JACB2hWxaKE
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